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INFORME INTEGRAL DE SUPERVISION PARA PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA DE LA ASIGNACION PARA LA
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION (ACTel) DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS (SGR)
EJECUTADOS POR ENTIDADES DE NATURALEZA JURIDICA PRIVADA

1. INFORMACION DE LA SUPERVISION

el dei:flzzz;amon &l 08 de agosto de 2025 Periodo de seguimiento 1-31 Julio 2025 Informe numero 33
Nombre del supervisor CAROLINA OTILIA MONTEALEGRE CASTILLO Documento delegacion Correo electronico
Cargo Supervisora Proyectos SGR Resolucion 0477 del 15 de julio de 2025 |  drg-supervisorsgr@minciencias.gov.co
Profesg::‘lei?saig:yo L KAREN DAYAN JURADO FONSECA Correo electronico kdjurado@minciencias.gov.co

2.  DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

BPIN Nombre del proyecto Nombre de la entidad ejecutora
2020000100621 Caractenzacpn de las |neqmdade§ en salud .rural en dos municipios del Tolima: bases para un modelo demostrativo congruente Universidad De La Sabana
con las necesidades de las comunidades. Tolima.
Convocatoria 6 “Convocatoria del sistema Valor aprobado conforme Acuerdo de Aprobacién Fe de erratas
Convocatoria | general de regalias - fondo de CTel - para la Fecha . Acuerdo
delacual | conformacién de un listado de propuestas Acuerdo No. SCRUACTSI I [lConitapartida Total aprobacién
deriva el de proyectos elegibles de investigacion y aprobatorio
proyecto desarrollo para el avance del conocimiento 08 24-08-21 | $3,061,499,805 | $ 761,538,271 $ 3,823,038,076 N/A
y la creacién”
Fe.°."? de Fecha final Ampliacion de Horizonte
e niclo Inicial (meses) Fecha Final del proyecto
Plazo Inicial (meses) inicio del reportada . na
reportada en (En caso de que se presente durante la ejecucion del
proyecto el GESPROY proyecto)
GESPROY
36 meses 15/11/2022 | 15/11/2022 28/02/2026 4 meses adicionales; 40 meses en total 14/02/2026

Descripcion Alcance del Proyecto: Mejorar la atencion en salud a la poblacion rural demanda el desarrollo de capacidades institucionales, profesionales y comunitarias adecuadas al
contexto y necesidades locales y el reconocimiento de la importancia estratégica del talento humano; las personas son las que hacen posible que los cambios sucedan. El talento humano
es esencial en el funcionamiento de los servicios de salud, en la calidad del cuidado y la satisfaccion de la poblacion atendida y en los resultados en salud. En las zonas rurales cobra
relevancia, por cuanto las caracteristicas de la poblacion y las limitaciones y condiciones para la prestacion de los servicios demanda competencias diferenciales, mejor capacidad resolutiva,
adaptacion al entorno, mejores condiciones laborales y posibilidades de desarrollo profesional y educacion continua para mejorar la vinculacion, el desempefio y reducir la ata rotacion del

personal.

El disefio e implementacion de estrategias para desarrollar capacidades institucionales y profesionales debe realizarse considerando las particularidades territoriales: las necesidades en
salud, la disponibilidad de servicios, los requerimientos de reorganizacion de los procesos administrativos y asistenciales, los factores que inciden sobre la disponibilidad y permanencia del
talento humano, el perfil profesional del talento humano requerido para atender a estas poblaciones. Asi mismo, el disefio y despliegue de estrategias para el desarrollo de capacidades
comunitarias, también debe disefiarse y realizarse a partir del reconocimiento de las necesidades de salud, de la participacién en espacios decisorios, de las capacidades de gestion para
transformar el entomno, de las practicas de autocuidado y la pertinencia cultural de la informacién en salud.

3. OBJETIVOS Y PRODUCTOS DEL PROYECTO

Indicador objetivo: Reporte de la variacion del comportamiento de los
Modificar los determinantes de las inequidades territoriales para | determinantes de las inequidades en salud y de las respuestas formuladas
OBJETIVO GENERAL gestionar de manera sostenible, efectiva y de calidad la atencién | Medido a través de: Numero
en salud a la poblacién en zonas rurales y rurales dispersas del | Meta: 1
departamento del Tolima Tipo de fuente: Informe
Fuente de verificacion: Universidad de La Sabana
Producto del Objetivo Especifico 1: Documentos de lineamientos técnicos
Caracterizar los factores relacionados con capacidad de respuesta | Indicador: Documentos de lineamientos técnicos realizados
Objetivo Especifico 1 y resolutividad institucional para la gestion de la atencion en salud | Medido a través de: Numero de documentos
en comunidades de zonas rurales y rurales dispersas. Meta total: 1
Caracterizar los determinantes sociales asociados con la | Producto del Objetivo Especifico 2: Documentos de investigacion
L . capacidad de respuesta y resolutividad del Talento Humano en | Indicador: Libros y/o capitulos de libros resultados de investigacion
Objetivo Especifico 2 . ; . . : PN : .
Salud, al brindar asistencia a comunidades en zonas rurales y | Medido a través de: Numero de libros y/o capitulos
rurales dispersas Meta total: 1
Producto del Objetivo Especifico 3: Articulos de investigacion (Producto principal
Incrementar la participacion comunitaria en la gestion y evaluacion del proyecto) . . . . .
Objetivo Especifico 3 . Indicador. Articulos publicados en revistas indexadas nacionales e internacionales
de proyectos sociales en salud. : I .
Medido a través de: Numero de articulos
Meta total: 1
Licencias o permisos
Nombre de licencia o permiso Fecha de expedicion Vigencia Entidad que expide
Certificado de 28 dias del mes de mayo de 2021 Todo el proyecto Universidad de la Sabana

Codigo: M801PR21MO1 / Versidon: 01 / Fecha: 2023-04-12

Pagina 1 de 17



mailto:mromerot@minciencias.gov.co

%

Ciencias

INFORME INTEGRAL DE SUPERVISION PARA PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA DE LA ASIGNACION PARA LA
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION (ACTel) DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS (SGR)
EJECUTADOS POR ENTIDADES DE NATURALEZA JURIDICA PRIVADA

NO inclusion dentro de sus
componentes el tramite de
licencias y permisos.
Departament Tolima
o(s) No. de - . N
beneficiari Cumplimiento de requisitos de pre-ejecucion
Municipio (s) Chaparral eneficiarios
Icononzo
Fech d Fecha de
Fecha del acto e(l:)l_a e publicacion
de apertura del E:Gga:;?"acta SECOP  del
o d . d
Localizacion Localizacion Fecha del certificado de Z;T::csioén 2 det €D © :;eartura g
especifica de la Zona Rural de los 62,634 cumplimiento de requisitos | acto :an‘:inistrativo acto No. fecha del CDP No. y fecha del CRP
alternatixa de municipios de Peréonas previosalaej : unilateral con | unilateral con 3:?;?5;?23
solucién Chaparral e lcononzo cargo a los | CA190 @ oS | o0 3 los
recursos ;e;;::‘;is rel?ursos
222 de fecha 2222 de fecha
10/02/2022 23/08/2022 24/08/2021 23/02/2022 23102/2022 1511/2022
4.  DESCRIPCION FINANCIERA DEL PROYECTO
ENTIDAD VALOR FINANCIADO SGR VALOR FINANCIADO POR OTRAS FUENTES VALOR TOTAL DEL PROYECTO
Entidad ejecutora del proyecto:
Universidad de la Sabana
Entidad Aliada: Universidad del $2.743.567.615.00 $761.538.271,00 $ 3.505.105.886,00
Tolima
Entidad seguimiento:
MINCIENCIAS. $317.932.190,00 - $317.932.190,00
TOTAL $ 3.061.499.805,00 $761.538.271,00 $ 3.823.038.076,00
5. AVANCE DE EJECUCION DEL PROYECTO DE INVERSION
9% de avance % de avance % de avance acumulado GESPROY SGR . .
Avance de | fisico del periodo | fisico del periodo el s e
h o : Alertas no subsanadas (GESPROY SGR)
ejecucion reportado porla | validado por la % de avance acumulado avalado
entidad supervision Supervisién
70,63%
Fecha de consulta GESPROY: 08/08/2025
i Julio 2025 Julio 2025 88,74% NRI-No reporte No reporta alertas de
isico " N/A este tipo para el periodo
1,26% 1,26% Informacion del presente informe
% de avance Avalado Acumulado Supervision P
Valor Total Valor Total % de avance acumulado del proyecto
Desembolsado Certificado SGR + Contrapartida IC- Inf . No reporta alertas de
Financiero SGR Contrapartida I(Valor del proyecto -Supervision) |r;cgn()5221:ﬁ[[2n N/A este tipo para el periodo
| inf
Julio 2025 Julio 2025 65.32% del presente informe
$ 1.631.430.605 $658.152.122 wen
6. SEGUIMIENTO AL PROYECTO DE INVERSION
6.1. SEGUIMIENTO TECNICO AL PROYECTO DE INVERSION DEL PERIODO
6.1.1. DETALLE DE ACTIVIDADES RELACIONADAS EN EL INFORME DE EJECUCION
Evidencias o soportes de ejecucion del periodo
reportado
o No. Expediente virtual (Minciencias) del proyecto: Fecha % Aya_nce del periodo de la
Objetivos especificos Actividad MGA Entregables 20200170691200659E evidencia Actividad feportado porel
Radicado ejecutor
Descripcion breve de la evidencia | AZ Digital
Minciencias
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1.1.1 Disponer de la
evidencia para | ; Protgcolg'de Para el periodo 33, correspondiente al
investigacion fase L ) .
sustentar un modelo de | , mes de julio, la entidad ejecutora
prestacion de serwcuTs - Sesiones de presenta tres anexos como evidencia
para = mejorar - 181 rocoleccion de de avance:
;apamdad ?gsﬁzgtﬁjiz informacion. Julio 2025 0,02%
institucional para la ;JQL?{;T’?) ge inexgd 1 —IAfct|V|d?d 111 QoTtenl(ilo
Objetivo especifico 1. atencpg den salud @) Toleres de thaiRvsllgilm OFT;;L\_IO’ Zu? m(r:nuyt/er;
Caracterizar  los  factores | COMUNICAQES €n z0nas | o - qoe ! del  mater
relacionados con capacidad de rurales y  rurales audiovisual y su publicacion en la
respuesta y  resolutividad | diSPersas. pagina web.
institucional para la gestion de la )
atencion en  salud en ;Jl ('fe Dponer de | e | AneX0 2 - Actiidades 1.1.1y 112
comunidades de zonas rurales y a e do | iaacion f Registro  de las reuniones
rurales dispersas. propiacion e | investigacion fase o
estrategias para | 2. desarrolladas en el marco del objetivo
mejorar la capacidad de | - Sesiones de 1.
respuesta y | recoleccion de Julio 2025 0.03%
resolutividad informacion. Anexo 3 — Actividades 1.1.1y 1.1.2; ’
|nst|tulg|onal para la | - Informe de Actas correspondientes a las
atencpn a salud en | resultados. reuniones realizadas durante el mes
comunidades en zonas | - Documento con - .
rurales y  rurales | la estrategia. de julio de 2025. Elnimero
dispersas_ de radicado
del informe
- Realizar o de
planificacion y €jecucion
seguimiento. del
- Realizar presente
operativos de periodo se
211 Caracterizar los | ©2MPO Para Para el Objetivo 2, la entidad | encuentra
. recoleccionde | ejecutora entrega una carpeta con 11 | @sociadoal
perfles - del talento | ¢orrnacion anexos correspondientes al periodo | Xpediente
humano —en  salud | pejizar evaluado quep incluyen: el pcuarto virtual ; 0
;iii%ls:;arse paerﬁ prchgamientoy avance del articulo “Caracterizacion | 202001706 Julio 2025 0.01%
Zonas rurales analisis de de los perfiles del talento humano en 91200659E
y rurales | . » >
dispersa |nforrr_1a_0|on. salud” y el avance del dogumento de
- Socializar resultados de perfiles (actividad 2.1);
Objetivo especifico 2. resultados la relacién de asistencia y las actas de
Caracterizar los determinantes (talleres las reuniones de equipo del mes de
sociales asociados con la Imultimedia, julio; el avance del documento de
capacidad de respuesta y articulo, resultados de permanencia; el guion
resolutividad del Talento ponencia). del material multimedia de la unidad 5
Humano en Salud, al brindar - Protocolo de de la estrategia THS; los archivos de
asistencia a comunidades en investigacion fase | revision de las unidades 3,4 y 5 de la
zonas rurales y rurales 2.1.2 Caracterizar los | 2. estrategia THS; el archivo syllabus de
dispersas factores asociados con | - Sesiones de la eStziatggiaT?-I% fortlalecimielnto de
la permanencia del | recoleccion de capacidades ;¥ la virtualizacion .
talen?o humano en | informacion. del curso de fortalecimiento de Julio 2025 0,02%
salud en zonas rurales y | - Informe de capacidades THS.
rurales dispersas. resultados.
- Talleres de
resultados.
21.3 Fortalecer las
capacidades de
respuesta y | -- Documento con
resolutividad del talento | la estrategia. Julio 2025 0.35%
humano en salud para | - Talleres de ’
atender a la poblacion | resultados.
en zonas rurales y
rurales dispersas.
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- Protocolo de Para el periodo 33, correspondiente al
investigacion fase | mes de julio, se registran avances en
1. el Objetivo 3 con la entrega de 10
-Sesiones de anexos, que comprenden: el
recoleccionde | documento de resultados  sobre
311 Identificar con Ias meorTamén. caracterizacion de necesidades y
comunidades Sus r::;szgrrniento practicas de autocwdado,.la relacion y
necesidades de saud, | B l:asrtici;?actt:?ésn dgfob'er:?il\l/gloeie; guﬁg:
practicas %€ | informacion multimedia de la Junidady5 de la Julio 2025 0,31%
autocuidado © | _Disefiar tratedia de cuidado: el chacklist d
informacion  en  los aldor y estrategia de cuidado; el checklist de
momentos del curso de o vglldacmn de Ilas unidades 4 y ,5 de
vida estrategia piloto | dicha estrategia; el acta de reunion de
L - - Socializar validacion de estrategias
Objetivo _especifico 3. resultados pedagogicas; el documento de
Incrementar - laparticipacion (talleres resultados de caracterizacion de
comunitaria en la gestion y Imultimedia, capacidades  comunitarias; el
evaluacion  de  proyectos articulo, documento de resultados “El cambio
sociales en salud. ponencia) mas significativo”; el guion multimedia
- Protocolo de de la unidad 5 sobre implementacion
3.1.2 Desarrollar | investigacion fase | y sostenibilidad de iniciativas en
capacidades 2. salud; y el checklist de las unidades 4
comunitarias para la | - Sesiones de y 5 de la estrategia de iniciativas
gestion de los | recoleccion de comunitarias.
determinantes sociales | informacion Julio 2025 0,23%
de la salud y la|Informede
enfermedad en | resultados.
contextos rurales y | - Documento con
rurales dispersos. la estrategia del
evento final.
31 4 R'ealiz'ar la gestion Infor.mle de . Informe§ del mes qe Julio de 2025. Julio 2025 0,29%
Administrativa administracion (Financiero y técnico)
El porcentaje de avance total en el periodo reportado por el ejecutor es de: 1,26%

Avance total en el periodo: La entidad reporta un avance de 1,26% para el periodo y un porcentaje acumulado total de 88,74% tomado del Informe de Ejecucion presentado por la entidad.

6.2. OBSERVACIONES DE LA SUPERVISION SOBRE LA ACTIVIDAD RELACIONADA POR EL EJECUTOR

ACTIVIDAD MGA

ENTREGABLE (ACTIVIDAD)

DESCRIPCION DE LA OBSERVACION

CONCEPTO DEL PROFESIONAL DE APOYO A LA SUPERVISION:

En términos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel), los avances reportados en los objetivos 2 y 3 durante el periodo 33 del mes de julio de 2025 evidencian un progreso significativo
en la generacion, validacion y transferencia de conocimiento aplicado al fortalecimiento del talento humano en salud y al desarrollo de capacidades comunitarias.

. En el Objetivo 2, la produccién de articulos, documentos de resultados, guiones multimedia, syllabus y materiales virtualizados refleja una estrategia de investigacion y divulgacion
cientifica estructurada, que no solo consolida evidencia técnica, sino que la transforma en recursos formativos de alto valor para la transferencia de conocimiento. Esto es clave
para garantizar que los hallazgos no queden en el ambito académico, sino que sean accesibles y aplicables en contextos reales.

. En el Objetivo 3, la caracterizacion de necesidades, practicas de autocuidado y capacidades comunitarias, junto con la elaboracion de materiales multimedia y la validacion de
estrategias pedagégicas, demuestra un enfoque integral que combina investigacion participativa, innovacion social y apropiacién del conocimiento. Este tipo de acciones es
coherente con los principios de CTel, pues fomenta soluciones innovadoras contextualizadas y sostenibles, fortaleciendo la capacidad de respuesta de las comunidades en
temas de salud.

En conjunto, los avances reportados muestran una adecuada articulacién entre produccion cientifica, innovacion en estrategias pedagdgicas y transferencia tecnolégica, contribuyendo al
cumplimiento de los objetivos del proyecto y generando un impacto potencial tanto en el sector salud como en el desarrollo territorial.

Para el mes de julio de 2025, se avala una ejecucion del 1,26%; lo que contribuye a un avance acumulado del 88,74% en la ejecucion fisica del proyecto.

Cumplimiento de la metodologia:

. Los avances alcanzados durante este periodo permiten evidenciar la implementacion efectiva del enfoque metodoldgico propuesto, basado en las dimensiones de aprestamiento,
atraccion y conservacion del personal de salud rural, conforme al Marco de referencia de la iniciativa Making it Work (Strasser et al., 2013). A través de actividades como el
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desarrollo de guiones multimedia, la aplicacion de checklist al personal de salud y el fortalecimiento de estrategias de cuidado y gestion en unidades especificas, se ha logrado
articular la intervencion territorial con procesos formativos y participativos.

Estas acciones han permitido consolidar varias de las aproximaciones metodoldgicas definidas en el marco de la investigacion, fortaleciendo el componente exploratorio mediante
trabajo de campo con enfoque participativo y recopilando informacion clave para el disefio de instrumentos como encuestas y entrevistas a informantes clave. Asimismo, los
registros de reuniones, actas y evidencias documentales reflejan una integracion efectiva de la comunidad en el proceso, en coherencia con la revision sistematica del contexto,
el andlisis de los servicios de salud locales y el disefio de herramientas orientadas a identificar condiciones de permanencia, practicas culturales y desempefio del talento
humano en salud.

En sintesis, el proyecto mantiene un avance alineado con su enfoque metodolégico, posicionando una estrategia de investigacion-accion que articula lo comunitario, institucional y académico,
y que sienta las bases para la formulacion de un modelo demostrativo adaptado a las necesidades reales de las comunidades rurales del Tolima.

Analisis Comparativo de la Programacion POA, Ejecucion Fisica y Reporte de Actividades - Julio 2025

Durante el periodo 33, correspondiente al mes de julio de 2025, el proyecto alcanzé un avance fisico del 1,26%, con un porcentaje acumulado de ejecucion del 88,8% y un
cumplimiento global del 89% respecto a la programacion inicial.

En el Objetivo 1, la Actividad 1.1.1 presenta un avance acumulado del 97%, con un aporte marginal de 0,02% al avance fisico del periodo. La Actividad 1.1.2 registra un
cumplimiento del 98%, con un aporte del 0,03%.

En el Objetivo 2, la Actividad 2.1.1 alcanza el 80% de cumplimiento y aporta un 0,01% al avance fisico mensual; la Actividad 2.1.2 llega al 77%, con 0,02% de aporte; mientras
que la Actividad 2.1.3 avanza al 72%, siendo la que mas contribuye en este objetivo con un 0,35% en el periodo.

En el Objetivo 3, la Actividad 3.1.1 (mes de inicio 4) reporta 83% de avance y un aporte de 0,01%, mientras que la Actividad 3.1.1 (mes de inicio 11) ya alcanzé el 100% de
cumplimiento y registra un aporte de 0,30% en el mes. La Actividad 3.1.2 (mes de inicio 9) tiene un avance del 97%, con un aporte del 0,01%; y la Actividad 3.1.2 (mes de inicio
25) llega al 74% y aporta un 0,22%. Finalmente, la Actividad 3.1.4 (mes de inicio 25) registra un cumplimiento del 59% con un aporte de 0,23%, y la Actividad 3.1.4 (mes de
inicio 25, ponderacion 1%) también con 59% de avance, contribuye un 0,06% al total del mes.

En sintesis, las actividades con mayor aporte al avance fisico en este periodo fueron la Actividad 2.1.3 (0,35%), la Actividad 3.1.1 (mes de inicio 11) con 0,30%, y las
Actividades 3.1.4 y 3.1.2 (mes de inicio 25) con aportes de 0,23% y 0,22% respectivamente, evidenciando que gran parte del avance se concentra en componentes del Objetivo
3

Analisis del Avance por Ponderacion de Tareas y Reporte de Actividades - Corte Julio 2025

Durante el mes de Julio de 2025, la Actividad 2.1.3 - Aporte de 0,35% al avance fisico mensual (72% de cumplimiento acumulado) Este avance corresponde a la
produccion y validacion de insumos clave en el marco del Objetivo 2, que busca fortalecer las capacidades y competencias del talento humano en salud. La importancia
radica en que involucra la generacion de productos con un alto componente técnico y de transferencia de conocimiento, tales como materiales formativos y estrategias
metodoldgicas, que seran determinantes para garantizar la apropiacion y sostenibilidad de las acciones del proyecto en los territorios. El hecho de que esta actividad
tenga la mayor contribucién al avance del mes refleja un impulso significativo en la implementacion practica de las acciones planificadas, acercando al proyecto a sus
metas de impacto en el sector salud rural.

Actividad 3.1.1 (mes de inicio 11) - 100% de cumplimiento y aporte de 0,30% al avance fisico mensual Este logro es especialmente relevante porque representa
la culminacién de una actividad asociada al Objetivo 3, orientado al trabajo con comunidades y al fortalecimiento de iniciativas de autocuidado y salud comunitaria. El
cierre de esta actividad indica que se han completado todas las acciones previstas, lo que contribuye a consolidar resultados tangibles y verificables. Ademas, al tratarse
de una actividad de interaccion directa con actores territoriales, su finalizacion fortalece la articulacion comunitaria, la validacién participativa de estrategias y el
cumplimiento del enfoque de investigacion-accion que guia el proyecto.

En cuanto al porcentaje avalado de supervision, tenemos que:

Actividad

1.1.1
112
114
2141
212
213
215
3141
3.1.2
3.14
%

acumulado

% avance acumulado

MES1 MES2 MES3 MES4 MES5 MES6 MES7 MES 8 MES 9 MES10 A MES11 MES12 MES13 MES 14
0,00% @ 0,00% @ 0,00%  080% 204%  3,76%  5,70% 7,18% 9,18% 12,18%  13,01%  1391%  14,92%  15,04%
0,00% @ 0,00% @ 0,00%  010%  037%  064% 0,93% 1,22% 1,72% 2,42% 2,84% 3,26% 3,76% 3,98%
050% 097%  145%  1,92%  240% 287% @ 3,35% 3,82% 4,30% 477% 5,25% 6,00% 6,00% 6,00%
0,00%  0,00% @ 0,00% @ 040% 045%  052% @ 087% 1,22% 1,31% 1,41% 2,33% 3,25% 4,25% 5,04%
0,00% @ 0,00% @ 0,00% @ 0,10%  030% @ 041% 0,52% 0,63% 1,03% 1,53% 1,74% 1,95% 2,39% 3,05%
0,00%  0,00% @ 0,00%  0,0%  0,16%  0,16% 0,16% 0,23% 0,23% 0,23% 0,87% 0,87% 0,87% 0,87%
0,00%  0,00% = 0,00% = 0,00%  0,00%  000% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,43% 0,75%
0,00% @ 0,00% @ 0,00% @ 020%  045% @ 045% 0,45% 1,02% 1,28% 2,44% 2,52% 2,77% 412% 4,48%
0,00%  0,00% @ 0,00%  0,00%  000%  000% 0,00% 0,00% 0,24% 0,72% 1,37% 2,35% 3,69% 3,89%
0,00%  0,00% = 0,00% = 0,00%  0,00%  000% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
050%  097%  145%  362% 6,17%  882%  1198%  1533%  1929%  2571% | 2993%  3437%  4044%  4311%
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Continuacion de la tabla...

Actividad % avance acumulado

MES15 MES16 MES17 MES18 MES19 MES20 MES21 MES22 MES23 MES24 MES25 MES26 MES27
1.1.1 1593%  16,36%  16,98%  17,18%  1748% 1750% 18,00%  18,35%  18,70%  19,65% @ 20,36% @ 2047% 20,57%
112 4.14% 4,69% 512% 5,20% 5,70% 5,75% 6,55% 7,37% 7,82% 8,55% 8,80% 9,58% 9,61%
114 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00%
2141 5,56% 5,65% 5,95% 6,35% 6,41% 6,47% 6,87% 7,15% 7,22% 7,29% 7,36% 7,43% 7,44%
21.2 3,18% 3,46% 3,86% 4,86% 541% 6,04% 6,43% 6,63% 6,83% 6,85% 7,14% 7,21% 7,22%
213 0,87% 0,87% 0,93% 0,93% 0,93% 1,13% 1,22% 1,37% 1,62% 1,62% 1,87% 2,07% 2,37%
215 1,08% 1,40% 1,73% 2,05% 2,38% 2,70% 3,02% 3,35% 3,67% 4,00% 4,00% 4,00% 4,00%
311 4,86% 5,23% 547% 5,71% 6,47% 7,30% 7,30% 7,92% 8,54% 8,54% 8,54% 9,57% 10,07%
31.2 4,09% 4,74% 5,07% 5,50% 5,98% 6,46% 6,86% 6,95% 711% 7.21% 7,32% 7,72% 8,02%
314 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,53% 0,94% 1,23%
% acumulado 4572%  4837%  51,11%  53,79%  56,76% = 59,35%  62,25% @ 6509% @ 6751% @ 6971%  71,91%  7499%  76,53%

Continuacion de la tabla...

Actividad % avance acumulado

MES28 MES29 MES30 MES31 MES32 MES33 MES34 MES35 MES36 MES37 MES38 MES39 MES40
1.1.1 2061%  20,71% @ 0,10% 0,00% 0,02% 0,02%
112 9,64% 9,67% 0,03% 0,03% 0,03% 0,03%
114 6,00% 6,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01%
211 7.47% 7,52% 0,04% 0,02% 0,01% 0,02%
2.1.2 7,24% 8,04% 0,17% 0,12% 0,03% 0,35%
213 2,67% 3,60% 1,73% 0,53% 0,53% 0,01%
215 4,00% 4,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,30%
311 1057%  11,57% @ 0,05% 0,40% 0,20% 0,01%
312 8,24% 8,69% 0,50% 0,23% 0,23% 0,22%
314 1,52% 1,81% 0,29% 0,29% 0,29% 0,23%
% acumulado 7796%  81,61%  8452%  86,14%  8748%  83,74%

SEGUIMIENTO A LA EJECUCION DE OBJETIVOS, INDICADORES Y ACTIVIDADES
Desempefio del proyecto segun la informacion cargada en el aplicativo Gesproy:

llustracion 1.Curva S BPIN 2020000100621

Milicnes §

Periodos

Nota: tomado de Gesproy (08/08/2025)

Indicadores de desempefio
Indicador Valor Interpretacion
Cumplimiento en la Programacion (SPI) 0,91 El proyecto avanza un 9% por debajo de la programacion planeada.
Cumplimiento del Costo (CPI) 1,00 El costo real estd alineado con el presupuesto, sin sobrecostos ni ahorros
significativos.
Retraso — SV(t) (Meses) 1,53 Existe un retraso aproximado de 1,53 meses respecto a la linea base del cronograma.
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Durante el mes de Junio, el proyecto presenté un indice de Cumplimiento en la Programacién (SPI) de 0,91, lo que indica que el avance fisico ejecutado esta un 9% por debajo
de lo planificado. Este resultado refleja un desfase en la ejecucion de las actividades programadas y sugiere que no se estan alcanzando los hitos conforme al cronograma
inicial. Aunque esta desviacion alin es moderada, representa una alerta temprana que debe ser atendida para evitar acumulacion de retrasos en los proximos meses.

En cuanto al indice de Cumplimiento del Costo (CPI), se reporta un valor de 1,00, lo cual indica que el gasto del proyecto esta estrictamente alineado con el presupuesto
aprobado. Esto refleja una gestion financiera responsable y un adecuado control del uso de los recursos asignados. No se evidencian sobrecostos ni ahorros extraordinarios, lo
que permite afirmar que la ejecucion presupuestal se ha mantenido bajo los parametros establecidos.

Sin embargo, el indicador mas preocupante del periodo es el retraso en tiempo (SV(t)), el cual se estima en 1,53 meses. Este valor evidencia una desviacion significativa
respecto al cronograma base del proyecto, reflejando que las actividades han acumulado un retraso equivalente a mas de mes y medio. Esta situacion podria comprometer el
cumplimiento oportuno de las metas fisicas y contractuales, especialmente si no se implementan medidas de correccion o aceleracion en el corto plazo. Un retraso de esta
magnitud puede desencadenar efectos negativos en la sincronizacion de entregables, la recepcion de recursos, e incluso en la percepcion de los entes de control. Por tanto, se
hace necesario priorizar acciones para mitigar este desfase, ajustando cronogramas, fortaleciendo la supervision de los contratistas y garantizando el cumplimiento de los hitos
criticos. Se solicita a la Entidad Ejecutora que en el proximo informe de avance presente el plan de accion correspondiente para mitigar la brecha de atraso evidenciado.

Nota: en el mes de agosto se actualiza la informacion del es julio teniendo en cuenta la fecha de consulta fue el 08/08/2025.

Analisis Contrastado: Curva S vs. Datos Reportados

La curva S muestra una ejecucion estable en los primeros 28 periodos del proyecto, lo cual se confirma con los datos: el Valor Planeado (PV), el Valor Ganado (EV) y el Costo Actual (AC)
son practicamente iguales hasta el periodo 28 (febrero de 2025), alcanzando un acumulado de $2202 millones. Esto refleja un alto nivel de consistencia entre la programacion, la ejecucion
fisica y la ejecucion financiera durante esta fase. No obstante, a partir del periodo 29 (marzo 2025) se comienza a evidenciar una brecha entre el PV 'y el AC, como se percibia en la grafica.
El Valor Planeado sube a $2292 millones, mientras que el Costo Actual se queda en $2216 millones, lo que refleja una desaceleracion en la ejecucion presupuestal. Este desfase se
incrementa en los periodos siguientes: para el periodo 32 (Julio 2025), el PV es de $2724 millones, mientras que el AC sigue en $2475 millones, con una diferencia acumulada de $249

millones.

Este comportamiento se traduce directamente en los indicadores de desempefio:

CUMPLIMIENTO EN LA PROGRAMACION (SPI)

El SPI (Schedule Performance Index) cae de 1.00 a 0.91 entre los periodos 28 y 32, lo que indica un retraso acumulado en la ejecucién fisica respecto a lo programado.

EI CPI (Cost Performance Index) se mantiene en 1.00, lo que significa que el costo sigue controlado; sin embargo, este control de costos podria estar asociado a la no ejecucion
de actividades previstas mas que a eficiencia.

El retraso en meses (SVt), que era estable en 0.07, aumenta gradualmente hasta llegar a 1.53 meses de retraso en el periodo 32, confirmando la lectura visual de la curva.

Grafica 1. Cumplimiento de la Programacion

Cumplimiento en la Programacién (SPI)

(<)}

5

0,91

PERIODOS
Nota: tomado de Gesproy (08/08/2025)
El grafico de SPI (Schedule Performance Index) muestra la evolucién del cumplimiento del cronograma del proyecto a lo largo de los periodos. Durante los primeros 26 periodos,

el valor del SPI se mantiene constante en 1,00, lo que indica que la ejecucion fisica estuvo completamente alineada con lo programado, sin anticipos ni retrasos. Este
comportamiento sugiere un control adecuado del cronograma durante la mayor parte del desarrollo del proyecto.
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. Sin embargo, a partir del periodo 27, el SPl empieza a disminuir progresivamente, reflejando una desviacion del cronograma establecido. Esta caida se acentda en los periodos
siguientes, alcanzando un valor cercano a 0,90 en el periodo 32, lo cual representa un retraso acumulado del 10% respecto al valor programado. Es decir, por cada unidad de
valor planeado, solo se esté logrando ejecutar el 90 % de lo previsto.

. Este comportamiento es consistente con lo evidenciado en la Curva S general del proyecto, donde se observa que el valor ganado (EV) comienza a alejarse del valor planeado
(PV), indicando una disminucion en la capacidad de cumplimiento fisico en los Ultimos meses. Este desfase podria estar relacionado con factores operativos, logisticos o
administrativos que han ralentizado el ritmo de ejecucion.

Grafica 2. Retraso SV(t) Meses

Retraso SV(t) Meses - BPIN 2020000100621

1,53

Retraso SV(t) Meses

Periodos

Nota: tomado de Gesproy (08/08/2025).

. La grafica muestra la evolucion del indicador SV(t), que mide el retraso acumulado del proyecto en términos de tiempo, expresado en meses, a lo largo de 32 periodos.
Durante los primeros 26 periodos, el proyecto mantuvo un comportamiento estable, con valores de SV(t) cercanos a 0, lo que indica que se cumplia con la programacién
sin retrasos significativos.

e Anpartir del periodo 27, se observa un cambio drastico en la tendencia: el indicador comienza a incrementarse rapidamente, alcanzando valores de 0,53 meses (periodo
28), luego 0,77 meses (periodo 30), y finalmente 1,53 meses en el periodo 32. Esta aceleracion del retraso representa una sefial critica, ya que implica un quiebre en
la ejecucion que anteriormente era estable.

. El incremento subito en el SV(t) sugiere que en los ltimos periodos se presentaron cuellos de botella, retrasos en actividades clave o incumplimientos contractuales,
que estan impactando el cronograma global. La magnitud del retraso acumulado (mas de mes y medio) puede afectar la entrega de productos, el cierre de hitos y la
viabilidad de culminar el proyecto dentro de los plazos previstos.

e  Sesolicita a la Entidad Ejecutora la presentacion y aplicacion de un plan de accion que permita disminuir la brecha de atraso evidenciada en los indicadores.

Actividades POA

Tabla 1. Seguimiento de Actividades Planeadas vs. Ejecutadas — Julio 2025

Actividades Planeadas mes del Julio 2025 1,45%
Ejecutado 1,26%
Acumulado Planeado 90,35%
Acumulado ejecutado 88,76%
% De cumplimiento Mes 86,90%
% De cumplimiento Acumulado 98,24%

Nota: tomado de POA e informe de ejecucion Julio 2025

. En el mes de julio de 2025, la programacion establecia un avance fisico del 1,45%, mientras que la ejecucion real alcanz el 1,26%, lo que representa un cumplimiento mensual
del 86,90% respecto a lo planeado. Esta diferencia de 0,19 puntos porcentuales evidencia un leve retraso en el cumplimiento de las metas previstas para el periodo.
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e  En términos acumulados, el proyecto tenia programado alcanzar un 90,35% de avance fisico, registrando una ejecucion real del 88,76%, lo que equivale a un 98,24% de
cumplimiento acumulado. Esto indica que, aunque el avance mensual estuvo por debajo de lo esperado, el acumulado sigue cercano a la meta global, manteniendo una
ejecucion practicamente alineada con la planificacion inicial.

. En sintesis, el desempefio del mes muestra una ligera desviacion que no compromete de manera significativa el cumplimiento general del proyecto, aunque si sugiere la
necesidad de reforzar la ejecucion en los préximos periodos para evitar acumulacion de rezagos.

7. ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR LA SUPERVISION

Mesas Técnicas: No.1 S)nentacmnes en No.: 0 Orientaciones en cierre de No.: No aplica Otros | No.:1 Visitas a No.: 0
ajustes al proyecto proyecto Campo

Mesa Técnica realizada el dia 30/07/2025

Durante esta sesion, la entidad ejecutora debera presentar la socializacién del personal formulado inicialmente en el proyecto, contrastando esta informacion con las hojas de vida del talento
humano que actualmente desarrolla funciones en el marco de su ejecucion. En caso de haberse producido cambios significativos en este aspecto, estos deberan ser debidamente justificados
y soportados con la documentacion correspondiente, con el fin de evaluar su coherencia frente a lo aprobado en la fase de formulacion.

Compromisos

Revisar la trazabilidad y validez normativa de las modificaciones al talento humano (especialmente el Modificatorio No. 7).
Consultar con el juridico del Ministerio y buscar la ayuda de memoria de la mesa técnica de marzo 2025.
Verificar posibles duplicidades en GESPROY con el equipo técnico del Ministerio.
Compartir documentos de modificaciones mencionadas.
Revisar y confirmar fechas clave del proyecto incluidas en los informes.
Incluir en el informe de julio un cuadro con fechas validadas de requisitos previos.
. Organizar correctamente los anexos mencionados en informes para facilitar su identificacion.
Enlace de grabacion: https:/drive.google.com/file/d/1IFF6GGmPRDXMIJQIOVMGRT7 1czNDdDmo/view

Entre las actividades de seguimiento técnico del proyecto se realizaron las siguientes actividades para este periodo:

1. Revision del avance técnico del proyecto, con el fin de comprobar que se estén cumpliendo los objetivos y metas propuestas en el plan de trabajo.
2. Revision del cumplimiento de los plazos de entrega de los productos establecidos en el POA.
3. Revision de la informacion reportada en Gesproy, SECOP, SPGR

8.  AJUSTES DEL PROYECTO DE INVERSION APROBADOS POR OCAD

Fechay
Breve descripcion LTI Fecha de acuerdo de aprobacion
Numero de ajuste Tipo de ajuste del ajuste Fecha de presentacion de la solicitud o dgez:val del OCAD de CTel
supervisor
No hubo ajustes aprobados por NO
OCAD para el periodo de NO APLICA NO APLICA NO APLICA APLICA NO APLICA
ejecucion.
8.1. Presupuesto Inicial y ajustes aprobados
Cédigo de la Actividad Actividades del Valor Inicial Ajuste 1 Ajuste 2 Ajuste 3
proyecto
No hubo ajustes aprobados por NO
OCAD para el periodo de NO APLICA NO APLICA NO APLICA APLICA NO APLICA
ejecucion.
9.  SEGUIMIENTO ADMINISTRATIVO Y JURIDICO AL PROYECTO DE INVERSION
bl e il e Vel il el Publicacién en SECOP Cargados en GESPROY SGR
suscritos comprometido presupuestal SPGR
0 $0 Sl__ NO __ Sl__ NO __ Sl__ NO __

Observaciones: Durante el presente periodo, la entidad NO reporto la suscripcién de nuevos contratos.
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CONTROL SOCIAL

Se solicita a la entidad ejecutora cargar en GESPROY los eventos de participacion ciudadana realizados en el marco del proyecto, con el fin de evidenciar el cumplimiento de las
disposiciones establecidas en el articulo 64 de la Ley 2056 de 2020. Dado que el desarrollo del proyecto implica una interaccion constante con la comunidad, es fundamental documentar
y soportar todas las actividades de control social. Esto permitira fortalecer la transparencia en la gestion, propiciar espacios de control social participativo e integrar a la comunidad y
demés actores vinculados.

©) Hitos &

Wlosrar 10 W registros por paging Busear

Clase Hito Fecha programada Fecha ejecutada

Agrabaritn Ein programaciin i0ar2021

Agrabaritn i programaciin 2402021

Conirataciin Primer procesa preconiraciual Ein progrmaciin 230212022

Conirataciin Primer cantr Ein programaciin 181122
Fecha de i programaciin 181172022

4

Vlestranda pagina 1 de 1 Anterior 1 Siguiente

@ Ejecucidn de Eventos de Control Social (&

Evento Fecha de Evento Fecha de Ejecucion Observacion de Ejecucion

ez 2 encoenied informacicn.

Nota: tomado de Gesproy (08/08/2025).
En GESPROY, la programacién y ejecucion de hitos se gestiona a través de las siguientes rutas:

1. Programacion de Hitos: Ruta: Gestién del Proyecto > Programacion > Hitos del proyecto - Aqui se deben registrar y programar los hitos clave del proyecto, asegurando que
cuenten con fechas establecidas para su cumplimiento.

2. Ejecucion de Hitos Ruta: Gestion del Proyecto > Ejecucién > Hitos del proyecto - En esta seccion se debe actualizar el estado de los hitos programados, registrando su
cumplimiento con las fechas exactas en que fueron ejecutados y los soportes respectivos.

3. Asi mismo se recomienda reportar el registro audiovisual de estos encuentros en la siguiente ruta: Gestion del Proyecto > Ejecucion > Registro Audiovisual.

Es importante mantener esta informacion actualizada para reflejar el avance del proyecto y evitar inconsistencias en los reportes de ejecucion.

MATRIZ DE RIESGOS
Riesgo Tipo de Descripcion Probabilida Impacto Efectos Medidas de Mitigacion
Riesgo d
Propoésito Operacionale Dificultad en vincular Raro Mayor Afectacion en el logro de El proyecto de investigacion utiliza un enfoque de
s efectivamente al proyecto, a los objetivos y resultados investigacion accién participativa en el que los
los profesionales de salud, a del proyecto. diferentes actores estan involucrados en el proceso
las instituciones prestadoras (identificacion de necesidades, aportes para las
de servicios de salud, a los alternativas de solucion, participantes activos de las
agentes comunitarios y la estrategias para generacién y apropiacion de
comunidad de las veredas de conocimiento y en el seguimiento a la efectividad de
Icononzo y Chaparral. las acciones). Se espera vincular al proyecto,

personal (profesionales, tecndlogos en salud) de los
territorios en los que esta el proyecto. Ademas, la
Universidad del Tolima es ampliamente reconocida
por el trabajo en el Departamento.

Cddigo: M801PR21MO1 / Version: 01 / Fecha: 2023-04-12 Pagina 10 de 17




i
Ciencias

INFORME INTEGRAL DE SUPERVISION PARA PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA DE LA ASIGNACION PARA LA
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION (ACTel) DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS (SGR)
EJECUTADOS POR ENTIDADES DE NATURALEZA JURIDICA PRIVADA

Actividad Legales Que el modelo de prestacion Moderado Moderad Reduccion de las  Mantener comunicacion permanente con el
de servicios que se proponga 5} posibilidades de  Ministerio de Salud y Proteccién Social sobre los
para mejorar la atencion en implementacion del modelo  resultados de investigacion, alternativas y avances
salud a las poblaciones de de prestacion de servicios ~ del modelo de prestacion de servicios; asi como
comunidades ubicadas en que se propone como vincularen los espacios de decision a los actores del
zonas rurales 'y rurales elemento  transformador  sistema que se encuentran en el territorio.
demande ajustes particulares para la reduccion de las
en el sistema de salud inequidades en salud.
colombiano

Component Social Dificultades relacionadas con Moderado Mayor Afectacion al cronograma = Relacion con los entes de seguridad nacional y las

e

orden publico y movilizaciones
sociales en una region que
histéricamente  ha  sido
afectada por situaciones de
este tipo y que pueda afectar

del proyecto, el
cumplimiento  de  los
tiempos establecidos de
ejecucion y el logro de los
objetivos.

agencias locales para obtener informacion oportuna
y pertinente para identificar los riesgos de seguridad.
Se crearan protocolos de seguridad para el
desplazamiento  del equipo. Relacionamiento
permanente con las comunidades que participan en

la seguridad personal y
movilizacion de los integrantes
del proyecto en el territorio.

el proyecto.

Nota: Tomado del Documento técnico aprobado por OCAD.

Teniendo en cuenta la matriz de riesgos y la ocurrencia de algunos de ellos segln establecido en el cuadro anterior, se solicita a la entidad ejecutora mantener actualizado el
registro de riesgos del proyecto con detalles sobre como se abordd el riesgo, qué acciones se tomaron y cémo se resolvio

POBLACION OBJETIVO Y CARACTERISTICAS DEMOGRAFICAS

Poblacion Objetivo: 62.634 personas, fuente: MGA. pag. 11

Numero de

Género Masculino 32.0689 DANE - Proyecciones de poblacion con base en el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2018
Femenino 30.565 DANE - Proyecciones de poblacion con base en el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2018
Etaria (Edad) 0a 14 afios 16.607 DANE - Proyecciones de poblacién con base en el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2018
15a 19 afios 5.721 DANE - Proyecciones de poblacion con base en el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2018
20 a 59 afios 30.560 DANE - Proyecciones de poblacion con base en el Censo Nacional de Pablacion y Vivienda 2018
Mayor de 60 afios 9.746 DANE - Proyecciones de poblacion con base en el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2018

Para una ejecucion dptima del proyecto, es fundamental considerar la caracterizacion de la poblacién beneficiaria, tal como fue aprobada por el OCAD vy reflejada en la MGA y el
documento técnico. La supervision recomienda que la entidad ejecutora cumpla con esta caracterizacion y, ademas, establezca una estrategia clara de alcance para esta
poblacién, asegurando la disponibilidad de los soportes que respalden el cubrimiento de los beneficiarios establecidos.

CUMPLIMIENTO DE LOS PRODUCTOS, METAS E INDICADORES DEL PROYECTO

Unidad Cantidad
Objetivo Especifico Nombre Producto Producto Producto | Nombre Indicador
L . iy - Articulos de investigacion c Articulos publicados en
Incrementar la participacion comunitaria en la gestion y evaluacion de L NUmero de s .
. (Producto principal del o 1 revistas indexadas nacionales
proyectos sociales en salud. articulos . :
proyecto) e internacionales
Caracterizar los determinantes sociales asociados con la capacidad de NUmero de . . .
. ) Documentos de ) Libros y/o capitulos de libros
respuesta y resolutividad del Talento Humano en Salud, al brindar : C libros y/o 1 X o
X ) ) X investigacion p resultados de investigacion
asistencia a comunidades en zonas rurales y rurales dispersas. capitulos
Caracterizar los factores relacionados con capacidad de respuesta y . . .
N . - Documentos de Numero de Documentos de lineamientos
resolutividad institucional para la gestion de la atencion en salud en . : P 1 " )
' " lineamientos técnicos documentos técnicos realizados
comunidades de zonas rurales y rurales dispersas.

Es importante que la entidad ejecutora tenga en cuenta el cumplimiento de los indicadores de producto establecidos para cada uno de los objetivos del proyecto, asegurando que los
entregables sean alcanzados dentro del tiempo previsto en el cronograma de ejecucién. Dentro de estos compromisos se encuentra la publicacién de articulos en revistas indexadas
nacionales e internacionales, por lo que, considerando que el proyecto finaliza en febrero de 2026 y que ya se encuentra avanzado el mes de Julio, se sugiere iniciar o consolidar el proceso

de finalizacién de los articulos y gestionar su sometimiento ante las revistas seleccionadas. Este proceso suele implicar la adecuacion del manuscrito segun las normas editoriales, la revision
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por pares y tiempos de evaluacién que pueden extenderse varios meses, por lo cual es crucial anticiparse. La supervision recomienda monitorear de manera continua el avance de estos
indicadores para garantizar que el proyecto se mantenga en linea con los objetivos establecidos y se logren los resultados esperados dentro del marco temporal definido.

10. SEGUIMIENTO FINANCIERO Y CONTABLE AL PROYECTO DE INVERSION

El valor total del proyecto con BPIN 2020000100621, aprobado y notificado mediante acuerdo 08 del 24 de Agosto del 2021 corresponde a ($ 3,823,038,076) MICTE, de los cuales por una
parte corresponde a la contrapartida en especie de la Entidad ejecutora Universidad de la Sabana por el valor de ($ 414.709.201), la entidad cooperante Universidad Del Tolima ($
346.829.070 ) M/CTE para un Total de $ 761.538.271 y por otra parte $ 3.061.499.805 son financiados por el ACTel-SGR donde $ 317.932.190) M/CTE estan destinados a las actividades
de supervision del proyecto por parte del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Desembolsos a la fecha:
Tabla 2. Estado de Desembolsos y Porcentaje Ejecutado por Fuente de Financiacion

PROYECTO DIFERENCIA DESEMBOLSOS % EJECUTADO
VALOR SGR SIN SUPERVISION $ 3.061.499.805 $  1.430.069.200,00 $ 1.631.430.605 53,29%
VALOR CONTRAPARTIDA $ 761.538.271 $ 103.386.149,00 $ 658.152.122 86,42%
$ 3.823.038.076 65,32% $2.289.582.727

El analisis financiero evidencia que, del valor total del proyecto ($3.823.038.076), se han desembolsado $2.289.582.727, lo que corresponde al 65,32% de ejecucion global en términos
monetarios. En cuanto a los recursos del SGR sin supervision, que ascienden a $3.061.499.805, se han desembolsado $1.631.430.605, equivalente al 53,29% de ejecucion, quedando un
saldo pendiente por ejecutar de $1.430.069.200. Por su parte, la contrapartida, con un valor total de $761.538.271, presenta un avance mas alto, con desembolsos por $658.152.122 que
representan el 86,42% de ejecucion, quedando pendiente $103.386.149.

En sintesis, aunque el componente de contrapartida muestra un desempefio cercano al cumplimiento total, el componente financiado con recursos del SGR presenta un rezago importante,
lo que sugiere la necesidad de acelerar la ejecucion de estos recursos para alcanzar el balance esperado entre ambas fuentes de financiacion y asegurar el cumplimiento oportuno de las
metas del proyecto.

Andlisis Comparativo de Ejecucion del Presupuesto Vigente y Contrapartida — Julio de 2025

COLOMBIA . Codigo: M801PR21AN0Z .
(@. Sororea INFORME DE EJECUCION FINANCIERA CONSOLIDADO SGR  [Versiom 00 XV Ciencias
Vl DA Fecha: 2022-08-30 &
Cifras enpesos (§) | 2.614.581.200|
Periodo de Ejecucion 01julio a 31 de julio 2025 Fecha de presentacion del informe: 05-08-2025

Enfidad Eecutora: UNIVERSIDAD DE LA SABANA

Entidad Beneficiaria: UNIVERSIDAD DEL TOLIMA

Titulo de! Proyecio: CARACTERIZACION DE LAS INEQUIDADES EN SALUD RURAL EN DOS MUNICIPIOS DEL TOLIMA: BASES PARA UN MODELO DEMOSTRATIVO CONGRUENTE CON LAS NECESIDADES DE LAS
COMUNIDADES. TOLIMA

Codigo del Proyecto:  BPIN 2020000100621 Confrato No.
APORTES DE MINCIENCIAS APORTES DE CONTRAPARTIDA
RUBROS FresuAZ?:::d\:icial Mum::dlmcm:menh Vigente Tot:lﬂ"ej:;fn Fr:::l;::::o Tetal Ejecucion Acumuladal
1| Talento humano 3 1.189.208751)§ 231520435 5 957.773.318] § 816.766.650 | § 708.479.218] § 612.099.542|
2|Equipos y software $ 78.499.079) B 23924516 § 102.423.505] & 80.711.152
3 |Capacitacion § 65.460.000] $ 65.460.000 $ 24.791.000
4| Servicios fecnolégicos y pruebas $ 195.950.000] 12278706 S 320350437 | § 513.021.731] § 404748119
5.|Materiales, insumos y documentacién $ 32546313 § 12.379.720 | § 6.147.500 | § 26.314.493[ § 10.361.153
| 6 |Proteccion de conocimiento y divulgacion $ 208.868.133| $ 430.361 § 140835850 | § 349.273622( $ 133,703,652
| 7.|Gastos de viaje $ 640.671650( 366120260 [ § 25560205 § 308.111.566{ 8 174.756.274
| &]infraestructura § - s |
o |Administrativos 3 332278680 § 13180485 8 102.001.068| $ 421180272 $ 310591.068] § 52060052 § 46.052.480|
ESegu\rmemu Apoyo a supenvision o interventoria $ 317.982190) $ 317.932.190)
1
12
13.
TOTALES $ 3.061499.805| § 627.900.976( § 627.909.976| $ 3.061.499.805( $ 1.956.420078( § 761.538.270( § 658.152.122]

Nota: Tomado de Anexo 2 reportado por la entidad ejecutora mes de julio 2025

. Para el mes de julio de 2025, el presupuesto vigente del proyecto BPIN 2020000100621, correspondiente a los aportes de Minciencias, ascendié a TRES MIL SESENTA'Y UN
MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS CINCO PESOS ($3.061.499.805). De este valor, la ejecucion acumulada reportada en el Anexo 2
alcanzé MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS MILLONES CUATROCIENTOS VEINTINUEVE MIL SETENTA Y OCHO PESOS ($1.956.429.078), lo que representa un
avance del 63,9% sobre el total de recursos vigentes.
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En cuanto a los aportes de contrapartida, el presupuesto aprobado fue de SETECIENTOS SESENTA Y UN MILLONES QUINIENTOS TREINTA'Y OCHO MIL DOSCIENTOS
SETENTA PESOS ($761.538.270), con una ejecucion acumulada de SEISCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MILLONES CIENTO CINCUENTA Y DOS MIL CIENTO VEINTIDOS
PESOS ($658.152.122), equivalente al 86,4% de avance. Este comportamiento evidencia un mayor nivel de ejecucion de los recursos de contrapartida frente a los aportes de
Minciencias, lo que refleja una utilizacién mas acelerada de los recursos de cofinanciacion.

En sintesis, el reporte financiero de julio muestra que, aunque la ejecucion de los recursos del SGR presenta un avance superior al sesenta por ciento, existe una diferencia
marcada con la contrapartida, la cual registra un avance cercano al noventa por ciento, lo que sugiere que estos Ultimos han sido priorizados en el flujo de ejecucion del proyecto.

Ejecucion recursos reportados en el POA

Durante el periodo reportado, la ejecucion financiera del proyecto se compara con la planificacion establecida en el Plan Operativo Anual (POA), reflejando los siguientes resultados:

Tabla 3. Comparativo de Programacion vs. Ejecucion — Julio 2025

Actividades Planeadas mes del Julio 2025 191.385.594,00

Ejecutado reportado E. E. 139.092.696,00
Ejecutado SGR $ 65.381.831
Acumulado Planeado 2.890.922.878,00

Acumulado ejecutado reportado E. E. 2.614.581.200,00

Acumulado SGR $ 1.631.430.605
% De cumplimiento Mes 72,68%
% De cumplimiento Acumulado 90,44%
% De cumplimiento Mes real 34%
% De cumplimiento Acumulado real 56%

En el mes de julio de 2025, las actividades programadas tenian un valor de $191.385.594, mientras que la entidad ejecutora reportd una ejecucion de $139.092.696, lo que
equivale a un 72,68% de cumplimiento mensual respecto a lo planeado. Sin embargo, considerando Unicamente los recursos del SGR, la ejecucion real del mes asciende a
$65.381.831, lo que representa un 34% del cumplimiento mensual previsto.

En el acumulado del proyecto, el valor planeado alcanza $2.890.922.878, frente a un ejecutado reportado por la entidad de $2.614.581.200, lo que refleja un 90,44% de
cumplimiento acumulado. No obstante, el acumulado real con recursos del SGR es de $1.631.430.605, equivalente al 56% de cumplimiento acumulado real.

Esta diferencia entre el cumplimiento reportado por la entidad y la ejecucion real de los recursos del SGR evidencia que, si bien se mantiene un alto nivel de avance global en
términos administrativos y reportes, la ejecucion efectiva de los recursos financiados presenta un rezago significativo que podria impactar el cierre financiero del proyecto si no
se acelera en los siguientes periodos.

10.1 PAGOS REALIZADOS DURANTE EL PERIODO REPORTADO

Memorando Valor Pago e NO Presupuestal Valor desembolsado
(No. Radicado Orfeo Total, autorizado memorando Presupuestal (Reint ep ro) Verificar SPGR
Minciencias) (Mes vencido) autorizando 9
Total - - - -

OBSERVACIONES: No se realizaron pagos durante el periodo reportado. La Entidad Ejecutora presentt las ODP’s que fueron detalladas en el capitulo 10.2 del concepto de Supervision
No. 32, sin embargo, estos recursos no fueron girados durante este periodo.

Analisis de Desembolsos Acumulados del Proyecto BPIN 2020000100621 - Corte a Julio de 2025

Tabla 4. Desembolsos Acumulados del Proyecto BPIN 2020000100621 - SGR

BPIN 2020000100621

Estado Pagada

Etiquetas de fila Suma de Valor Bruto Suma de Valor Deducciones Suma de Valor Neto
2022 $ 4.431.920 $ 42.812 $ 4.389.108
2023 $ 475.619.286 $ 2.323.668 $ 473.295.618
2024 $ 680.305.461 $ 5.123.975 $ 675.181.486
2025 $ 471.073.938 $ 3.364.772 $ 467.709.166
Total, general $ 1.631.430.605 $ 10.855.227 $ 1.620.575.378
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e Alcorte de Julio de 2025, el proyecto identificado con el codigo BPIN 2020000100621 presenta un total acumulado de $1.631.430.605 en desembolsos brutos por parte del
Sistema General de Regalias (SGR). De este valor, se han aplicado deducciones por $10.855.227, lo que deja un valor neto ejecutado de $1.620.575.378.

e El comportamiento anual de los desembolsos muestra que el mayor porcentaje de ejecucion ocurrié en el afio 2024, con un valor bruto de $680.305.461, lo que representa
aproximadamente el 41,7 % del total ejecutado a la fecha. Le sigue el afio 2023, con $475.619.286 (29,2 %) y el afio 2025, con $471.073.938 (28,9 %). El afio 2022 registra
un valor marginal de $4.431.920, correspondiente a menos del 1 % del total, lo que indica que el grueso de la ejecucion financiera se ha concentrado entre los afios 2023 y

2025.

El valor neto recibido por el proyecto —descontadas todas las deducciones— equivale a $1.620.575.378, lo que representa el 99,34 % del total bruto desembolsado, confirmando que los
descuentos han sido minimos y no afectan significativamente el flujo financiero.

10.2. RELACION DE ODP PRESENTADAS POR LA ENTIDAD EJECUTORA DURANTE EL PERIODO REPORTADO

No de ODP presentadas VALOR TOTAL Fecha Maxima de pago Presupuestal No presupuestal Valor Total

13 46.256.186 29/08/2025 46.256.186 - 46.256.186
21 $ 139.702.337 29/08/2025 $ 139.702.337 - $ 139.702.337

Total 46.256.186 46.256.186 - 46.256.186

ODPS REPROCESO / JUNIO 2025 / JULIO 2025
Tabla 5. Consolidado ODP julio 2025
ODP Fecha Orden de Obliga Beneficiario Valor Bruto Valor Valor Neto Saldo x Pagar Soportes
Pago No. cion Deducciones validados
1 29/08/2025 198596925 33425  Arnoldo Barbosa Ramirez $ 3.758.385 $ $ 3.758.385 $ 3.758.385 Sl
2 29/08/2025 198597025 33725 = Felipe Andrés Orozco Cifuentes $§  3719.235 $ $  3.719.235 $ 3.719.235 S|
3 29/08/2025 198597125 33925  Juan Domingo Palacio Abello $ 3758385 $ $ 3758385 $ 3.758.385 S|
4 29/08/2025 198597325 33825 = Gina Paola Cadena Buitrago $  3.758.385 $ $  3.758.385 $ 3.758.385 S|
5 29/08/2025 198597425 34225  Sol Marina Collazos de Arce $ 3.758.385 $ o $ 3.758.385 $ 3.758.385 Sl
6 29/08/2025 198597525 33625  Dario Armando Rojas Lopez § 3758385 $ 36.306 § 3722079 $ 3.758.385 S|
7 29/08/2025 198597625 34025  Laura Jimena Sandoval Gonzélez $ 5.144.604 $ 276.003 $ 4.868.601 $ 5.144.604 Sl
8 29/08/2025 198597725 33325 = Andrea Carolina Vargas Duran $ 2.324.521 $ $ 2.324.521 $ 2.324.521 Sl
9 29/08/2025 198597825 34325  Valeria Castillo Guzman $ 2324521 $ $ 2.324.521 $ 2.324.521 Sl
10 29/08/2025 198597925 33025 = Brianda Carolina Sarmiento Garzén $ 2.701.339 $ - $ 2.701.339 $ 2.701.339 Sl
11 29/08/2025 198598025 34125  Liliana Santos Cubides $  3.293.000 $ 31.810  $ 3261190 § 3.293.000 Sl
12 29/08/2025 198598125 32925  Héctor Manuel Castellanos Mantilla $ 2.764.792 $ 26.708 $ 2.738.084 $ 2.764.792 Sl
13 29/08/2025 198598225 32825  Martha Beatriz Diaz Lozano $ 3.053.688 $ o $ 3.053.688 $ 3.053.688 Sl
14 29/08/2025 198598325 33125 = Martha Beatriz Diaz Lozano $  3.053.688 $ 338658 § 2715030 §$ 3.053.688 S|
15 29/08/2025 198598425 36325  Martha Beatriz Diaz Lozano $ 3.053.688 $ o $ 3.053.688 $ 3.053.688 Sl
16 29/08/2025 198598525 34825  COOPERATIVA DE TRANSPORTADORES $ 1.500.000 $ 52.500 $ 1.447.500 $ 1.500.000 Sl
DE PALERMO COOTRANSPAL
17 29/08/2025 198598825 34925  UNIVERSIDAD DE LA SABANA $  82.933.336 $ o $  82933.336 $  82.933.336 Sl
18 29/08/2025 198598925 35825  LINEAS ESPECIALES CAJITUR SAS. $  2500.000 $ 87.500 § 2412500 $ 2.500.000 S|
19 29/08/2025 198599125 34425  Andrea Carolina Vargas Duran $ 954.000 $ $ 954.000 $ 954.000 Sl
20 29/08/2025 198599225 34525 = Juan Domingo Palacio Abello $ 636.000 $ $ 636.000 $ 636.000 Sl
21 29/08/2025 198599425 34625  Rosa Margarita Duran Sabogal $ 954.000 $ = $ 954.000 § 954.000 Sl
$ 139.702.337 $ 849.485 $ 138.852.852 $ 139.702.337

Durante el 31 de julio de 2025, la Entidad Ejecutora presents un total de veintiuna (21) Ordenes de Pago (ODP), todas con soportes debidamente validados. El valor bruto total ascendié a
$139.702.337 (CIENTO TREINTA Y NUEVE MILLONES SETECIENTOS DOS MIL TRESCIENTOS TREINTA Y SIETE PESOS), sobre el cual se aplicaron deducciones por $849.485
(OCHOCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y CINCO PESOS), resultando en un valor neto de $138.852.852 (CIENTO TREINTA'Y OCHO MILLONES
OCHOCIENTOS CINCUENTA'Y DOS MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA'Y DOS PESOS). Las ODP abarcan pagos a contratistas, docentes, universidades, cooperativas de transporte y
empresas de servicios especializados, reflejando la diversidad de compromisos financieros del proyecto. Entre los beneficiarios recurrentes se encuentran Martha Beatriz Diaz Lozano, Juan
Domingo Palacio Abello y Andrea Carolina Vargas Duran, quienes registran multiples 6rdenes, lo que evidencia continuidad en los procesos contractuales. También se destacan pagos
significativos, como el realizado a la Universidad de La Sabana por mas de $82.000.000 (OCHENTA Y DOS MILLONES DE PESOS). Las deducciones corresponden principalmente a
retenciones tributarias, como en los casos de Laura Jimena Sandoval Gonzélez y la empresa Cajitur S.A.S. Si bien estas érdenes corresponden a compromisos generados en el mes de
julio, su pago quedd programado para el 29 de agosto de 2025, por lo que deberan ser reportadas en el informe de julio dentro de la ejecucion correspondiente al mes de junio. En general,
los registros muestran coherencia entre los valores comprometidos, netos y los saldos por pagar, lo que evidencia un manejo adecuado y transparente de la ejecucion financiera del periodo.
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ODPS PERIODO JULIO
No. FECHA MAX. No. ODP Tipo de ODP BENEFICIARIO No. de VALOR BRUTO ACTIVIDAD RUBRO
DE PAGO identificacion MGA
1 29/08/2025 198597225 Presupuestal Ménica Alexandra Segura 1.110.487.083 $3.758.385 3141 Talento Humano
Esguerra
2 29/08/2025 202456825 Presupuestal Arnoldo Barbosa Ramirez 14.271.801 $ 3.758.385 3.1.2 Talento Humano
3 29/08/2025 202456925 Presupuestal Felipe Andrés Orozco Cifuentes 14.138.202 $3.719.235 3.14 Administrativos
4 29/08/2025 202457125 Presupuestal Juan Domingo Palacio Abello 1.110.491.882 $3.758.385 3.1.2 Talento Humano
5 29/08/2025 202457325 Presupuestal Ménica Alexandra Segura 1.110.487.083 $3.758.385 3141 Talento Humano
Esguerra
6 29/08/2025 202457725 Presupuestal Gina Paola Cadena Buitrago 1.073.506.487 §$3.758.385 3141 Talento Humano
7 29/08/2025 202457825 Presupuestal Sol Marina Collazos de Arce 28.680.634 $3.758.385 3141 Talento Humano
8 29/08/2025 202457925 Presupuestal Dario Armando Rojas Lopez 1.018.448.717 $3.758.385 213 Talento Humano
9 29/08/2025 202458125 Presupuestal Laura Jimena Sandoval Gonzalez 1.015.424.066 $5.144.604 3.14 Administrativos
10 29/08/2025 202458225 Presupuestal Andrea Carolina Vargas Duran 1.013.668.425 $2.324.521 213 Talento Humano
1 29/08/2025 202458425 Presupuestal Brianda Carolina Sarmiento 40.991.553 $2.701.339 213 Talento Humano
Garzon
12 29/08/2025 202458625 Presupuestal Liliana Santos Cubides 52.206.691 $3.293.000 3.14 Administrativos
13 29/08/2025 202458825 Presupuestal Héctor Manuel Castellanos 1.098.723.581 $2.764.792 3.14 Administrativos
Mantilla

Durante el 31 de julio de 2025, la Entidad Ejecutora presenté un total de veintiuna (21) Ordenes de Pago (ODP), todas con soportes debidamente validados. El valor bruto total ascendio a
$139.702.337 (CIENTO TREINTA Y NUEVE MILLONES SETECIENTOS DOS MIL TRESCIENTOS TREINTA Y SIETE PESOS), sobre el cual se aplicaron deducciones por $849.485
(OCHOCIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y CINCO PESOS), resultando en un valor neto de $138.852.852 (CIENTO TREINTA Y OCHO MILLONES
OCHOCIENTOS CINCUENTA'Y DOS MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA'Y DOS PESOS). Estas érdenes incluyen pagos a contratistas, docentes, universidades, cooperativas de transporte
y empresas de servicios especializados, reflejando la diversidad de compromisos financieros del proyecto. Entre los beneficiarios recurrentes se encuentran Martha Beatriz Diaz Lozano,
Juan Domingo Palacio Abello y Andrea Carolina Vargas Duran, quienes registran multiples érdenes, lo que evidencia continuidad en los procesos contractuales. Se destaca, ademas, un
pago significativo a la Universidad de La Sabana por més de $82.000.000 (OCHENTA Y DOS MILLONES DE PESOS). Las deducciones aplicadas corresponden principalmente a retenciones
tributarias, como en los casos de Laura Jimena Sandoval Gonzalez y la empresa Cajitur S.A.S.

Dentro de estas 21 ODP, trece (13) corresponden a compromisos que, aunque generados en julio, quedaron programados para pago el 29 de agosto de 2025, por lo que deben ser
reportados en el informe de julio dentro de la ejecucion correspondiente al mes de junio. El valor bruto total de estas trece érdenes asciende a $46.148.790, concentrandose en los rubros
de Talento Humano y Administrativos, asociados a las actividades MGA 3.1.1, 3.1.2, 2.1.3 y 3.1.4. La mayoria de los pagos en Talento Humano registran valores brutos cercanos a $3,7
millones, destacandose la recurrencia de Ménica Alexandra Segura Esguerra con dos ODP por el mismo monto. En el rubro de Administrativos se incluyen montos variables, entre los que
sobresale el pago a Laura Jimena Sandoval Gonzalez por $5.144.604.

11.  CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA SUPERVISION

CONCLUSIONES:

En concordancia con la Constitucién Politica de Colombia, el Articulo 83 de la Ley 1474 de 2011, el Articulo 55 de la Ley 2056 del 2020, la guia de supervision del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (MINCIENCIAS), las normas del Sistema General de Regalias (SGR) y demas normas concordantes para el buen cumplimiento de la ejecucion de los recursos del
SGR de los proyectos de las entidades ejecutoras privadas.

Lo estipulado en la Ley 1474 en su articulo 84 “(...) Los interventores y supervisores estan facultados para solicitar informes, aclaraciones y explicaciones sobre el desarrollo de la ejecucion
contractual, y seran responsables por mantener informada a la entidad contratante de los hechos o circunstancias que puedan constituir actos de corrupcion tipificados como conductas
punibles, o que puedan poner o pongan en riesgo el cumplimiento del contrato, o cuando tal incumplimiento se presente”.

e  Los avances del periodo 33 evidencian una sélida articulacion entre la generacion de conocimiento cientifico, el desarrollo de herramientas tecnolégicas y la implementacion de
estrategias de innovacion social, garantizando que los resultados del proyecto no solo se produzcan, sino que se transfieran y apliquen efectivamente en el territorio.

. El proyecto mantiene una ejecucion fisica acumulada del 88,74%, evidenciando una implementacion coherente con el enfoque metodoldgico planteado, el cual integra dimensiones
de aprestamiento, atraccion y conservacion del personal de salud rural, asegurando la articulacién entre intervencion territorial, produccién de insumos técnicos y procesos formativos
participativos.

. Las actividades con mayor incidencia en el avance del periodo —Actividad 2.1.3 y Actividad 3.1.1 (mes de inicio 11)— reflejan un equilibrio entre la generacion de productos
técnicos de alto valor para la transferencia de conocimiento y la intervencion comunitaria directa, contribuyendo tanto al fortalecimiento del talento humano en salud como a la
consolidacion de iniciativas de autocuidado y gestion comunitaria.

. El comportamiento de las ponderaciones y el aporte de cada actividad al avance mensual muestra que gran parte del progreso se concentra en el Objetivo 3, lo que evidencia una
fase del proyecto orientada a la culminacién de acciones de campo y validacién participativa, elementos clave para garantizar el impacto social y la sostenibilidad de los resultados.
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Si bien el acumulado de ejecucion fisica (88,76%) y el cumplimiento acumulado (98,24%) reflejan un avance cercano a lo planificado, el indice SPI (0,91) y el retraso acumulado de
1,53 meses evidencian una disminucién sostenida en el ritmo de ejecucion desde el periodo 27. Esto requiere la implementacion de medidas de aceleracion para evitar que el desfase
impacte el cumplimiento de hitos criticos y el cierre del proyecto.

Las actividades 2.1.3 y 3.1.1 (mes de inicio 11) fueron las de mayor aporte al avance del periodo (0,35% y 0,30% respectivamente), reflejando una concentracion del progreso en
acciones de alta relevancia técnica y comunitaria. Sin embargo, el resto de las actividades registraron avances marginales, lo que sugiere la necesidad de redistribuir esfuerzos para
equilibrar el desarrollo de todos los componentes y asegurar la entrega integral de productos y resultados en los plazos establecidos.

Mientras la contrapartida presenta un nivel de ejecucion alto (86,42%), el componente del SGR sin supervisién solo alcanza un 53,29%, lo que revela un rezago considerable en la
utilizacién de los recursos financiados por el Sistema General de Regalias. Este desequilibrio podria generar presiones en la programacion de pagos y comprometer la ejecucion
oportuna de actividades criticas si no se corrige en el corto plazo.

Durante el mes de julio de 2025, la ejecucion financiera del proyecto se reporta con el mismo valor bruto de $65.381.831 y un valor neto de $64.667.503 que en junio de 2025. Este
desembolso corresponde al mes de junio y no se realizaron pagos durante el periodo reportado. La Entidad Ejecutora present6 las ODP’s que fueron detalladas en el capitulo 10.2
del Concepto de Supervision No. 32; sin embargo, estos recursos no fueron girados durante este periodo.

El cumplimiento acumulado reportado por la entidad ejecutora (90,44%) contrasta con el cumplimiento acumulado real de los recursos SGR (56%), reflejando que gran parte del
avance administrativo y fisico informado no se corresponde con el nivel de ejecucion financiera efectiva. Este desfase requiere un plan de accion especifico para acelerar el uso de
los recursos del SGRy alinear los reportes con la realidad presupuestal.

COMO RECOMENDACIONES GENERALES DE LA SUPERVISION A LA ENTIDAD EJECUTORA y ADICIONALES AL CONTENIDO DEL PRESENTE INFORME, LA ENTIDAD
EJECUTORA DEBERA EN LOS PROXIMOS INFORMES DE EJECUCION SOPORTAR EL AVANCE EN EL CUMPLIMIENTO DE LOS SIGUIENTES ASPECTOS EN EL MARCO DEL
PROYECTO DE INVERSION:

Es fundamental que el informe final del proyecto incluya un enfoque claro en la sostenibilidad de los resultados alcanzados. Se recomienda que la entidad ejecutora identifique y
detalle las estrategias implementadas para asegurar que los beneficios obtenidos sean duraderos en el tiempo. Esto incluye la evaluacion de las capacidades locales fortalecidas,
sostenimiento de los equipos o prototipos, la continuidad de las actividades y servicios mas alla de la vida util del proyecto, y la integracion de mecanismos que permitan adaptarse a
futuros desafios o cambios en el contexto.

Se recomienda a la entidad ejecutora tener presente lo indicado en el articulo 64 de la Ley 2056 de 2020, en el cual las entidades que ejecuten recursos del SGR, deben garantizar
la participacion ciudadana para el control social del proyecto. Por lo anterior, es importante que se realicen acciones por la entidad ejecutora en este caso, durante el ciclo de la
ejecucion y cierre del proyecto; para facilitar el fortalecimiento de transparencia y propiciar espacios de participacion ciudadana, a través de la promocion del control social participativo
(comunidad, beneficiarios y demas actores que tengan relacién con el proyecto), dejando soportes de ello. Es de indicar, que dicha informacion debe quedar como soporte de ejecucion
del proyecto en la gestion documental de la entidad ejecutora y debera ser informada ante la supervision, en el informe final de ejecucion del proyecto.

. Impacto a los beneficiarios del proyecto (cumplimiento de la poblacién objetivo y caracterizacion demografica de la poblacién objetivo contenidas en la MGA).

. Cumplimiento del modelo de gobemnanza (Presentar evidencias del seguimiento).

. Balance fisico y financiero por actividades y de contratos suscritos en el marco del proyecto de inversion.

. Gestion sobre cierre y liquidacion de contratos.

. Relacion de los bienes y servicios adquiridos derivados de la ejecucién del proyecto. Equipos/insumos, etc. (Si aplica: Actas de entrega debidamente firmadas, Actas de recibo a
satisfaccion por parte de los receptores de los bienes/servicios, Facturas de las compras, y demas soportes de adquisiciones).

e Andlisis de licencias y permisos necesarios para el proyecto de inversion.

. Bitacora de los ajustes o modificaciones decididas por el ejecutor en el marco del proyecto con sus debidas justificaciones técnicas, juridicas y financieras.

e Aporte de las actividades al componente de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, en el marco de la convocatoria de la cual se derivan los recursos del SGR para la financiacion de este
proyecto.

. La entidad ejecutora debera poner en conocimiento de la supervision los requerimientos del DNP o entes de control en el marco de la ejecucion del proyecto (y la respuesta de la
entidad ejecutora en caso de requerimiento por estas entidades).

e Andlisis de los Derechos de Propiedad Intelectual derivados del proyecto de inversion.

. Con relacion al desarrollo metodolégico del proyecto de inversién se solicita a la entidad ejecutora soportar la ejecucién del proyecto de manera organizada y consecuente con el
documento técnico aprobado por OCAD-ACTel-SGR.

. Cumplimiento de la localizacion del proyecto, teniendo en cuenta la MGA aprobada.

Recomendaciones

Se sugiere a la entidad ejecutora fortalecer el control sobre la ruta critica del proyecto, realizando un seguimiento técnico mas detallado de las actividades clave que impactan el
cronograma, con el fin de evitar acumulaciones de retraso y asegurar el cumplimiento oportuno de los objetivos.

Se sugiere a la entidad ejecutora iniciar de manera inmediata la fase de finalizacion, revision y sometimiento de articulos cientificos a revistas indexadas, considerando los tiempos
prolongados de evaluacion y publicacion, para cumplir con los compromisos de divulgacion dentro del plazo establecido.

Se sugiere a la entidad ejecutora revisar y ajustar las inconsistencias en la ponderacion de actividades del POA, especialmente aquellas que presentan variaciones frente a lo definido
inicialmente, para garantizar coherencia en la medicion del avance técnico y facilitar la trazabilidad de los resultados.

Se sugiere a la entidad ejecutora justificar técnicamente el traslado presupuestal aprobado, asegurando que la reasignacion de recursos al rubro administrativo no afecte la ejecucion
de productos clave y que los nuevos perfiles respondan a necesidades estratégicas para el cierre efectivo del proyecto.

Se sugiere realizar un seguimiento quincenal del avance financiero y fisico del proyecto, contrastando lo reportado por la entidad ejecutora con la ejecucion real del SGR, para detectar
y corregir desviaciones de manera oportuna.

SE SOLICITA A LA ENTIDAD EJECUTORA LO SIGUIENTE EN EL APLICATIVO GESPROY
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. Completitud de la informacién de la pestafia de contratos.

e Ejecucion fisica registrada hasta el ultimo periodo.

. “Aprueba y Envia” hasta el Gltimo periodo

. Informacion de cada contrato registrado (acta de inicio, pdlizas, actas de liquidacion, etc.)

e Informacion de beneficiarios y sostenibilidad

. Programacion de los ejercicios de control social. Pestafia programacion/Hitos.

Los informes de avance como cualquier consulta o notificacion deben ser remitidos al correo electronico: ventanillaexterna@minciencias.gov.co con copia al correo supervisor-
regalias@minciencias.gov.co, olgonzalez@minciencias.gov.co y kdjurado@minciencias.gov.co En caso de informe de avance se debe referenciar en el asunto el codigo BPIN del proyecto
y el descriptor “Informe Mensual”. Este envi6 se debe realizar a mas tardar el dia 5 de cada mes de manera mensual y con corte al Gltimo dia del mes anterior.

12.  ANEXOS SOPORTES DE LA SUPERVISION

Mesas técnicas: Se llevé a cabo mesa técnica 30 de julio de 2025

Enlace de asistencia: https://docs.google.com/spreadsheets/d/1BE1mWBeEXMgOGrN4UNiFosnAECUTV1Ppbidp7N|EDis/edit?qid=0#gid=0

Enlace de grabacion de la sesion: https://drive.google.com/file/d/1IFF6GGmPRDXMIJQIOVMGR7 1czNDdDmo/view

Evidencias del Acompafiamiento de la supervision: Como soporte se presenta el informe de supervision del mes de julio de 2025.

Las evidencias del desarrollo de las actividades de SUPERVIION reposan en el expediente virtual 20200170691200659E del Sistema de Gestion Documental - ORFEO/AZ Digital del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Informacion.

13. FIRMAS
Ko Qi Mok { N
. OMAR LEONARDO GONZALEZ GUTIERREZ YERLY PATRICIA CARDONA MONTOYA
KAREN DAYAN JURADO FQN,SECA Contratista Apoyo a la Supervisién SGR Regional Contratista de apoyo a la supervision Técnico
 Contratista Apoyo a la Supervision SGR Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
LEADY VIVIANA MATALLANA QUIROGA MADIVA MISULA PEREZ DURAN Contatets ooy 5 s Sumenrsin 8GR Nacond
Contratista Apoyo a la Supervisién SGR Financiero C’\O/If‘tfatt's@ Q\POC)'P ala _|S_uper\|/|3|9n SIGR Juridico Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacién
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Inisierio de Liencia fecnologia & Innovacion

CAROLINA OTILIA MONTEALEGRE CASTILLO
Supervisora de Proyectos de Inversion SGR

CARLOS YAMEL ROJAS ORTIZ AL - . iy
Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacién

Contratista Apoyo a la Supervision SGR Nacional

Ministerio de Ciencia Tecnologia & Innovacion La supervisora actual ejerce esta actividad desde el 15 de julio de 2025, conforme a lo

establecido en la Resolucién No. 0477 de 2025
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